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FOSTER Projesi Basan Hikayeleri

Yeni Koza Matbaacilik:
Matbaadan Ambalajda inovasyona Uzanan

50 Yillik Yolculuk

Yeni Koza Matbaacilik'in kokleri 1973 yilina dayaniyor. Baba ve iki
amcanin ortakligiyla kurulan sirket, yarim asri askin gecmisiyle
bir aile isletmesi olarak sektordeki en koklu orneklerden biri.
Bugun yonetim, ikinci nesli temsil eden bes kardesin ortakligiyla
surduruluyor. “M5" markasi da bu bes kardesli ortaklik yapisindan
ilham aliyor. Sirketin finans ve risk yonetiminden sorumlu olan
Melda Uzun, tekstil muUhendisligi gecmisi ve 10 yillk fabrika
deneyimiyle 20141te aile sirketine katildi. Bu farkli disiplinlerden
gelen deneyim, sirketin donusum surecine guclu bir vizyon
kazandird..

Kurulusundan itibaren uzun sure boyunca dergi, katalog, brosur
ve afis gibi geleneksel matbaa urunlerine odaklanan Yeni Kozs,
dijitallesmenin etkisiyle bu alanin daraldigini erken fark etti.
Yonetimin “matbaacilik bitti, gelecek ambalajda” tespiti, stratejik
donusumlerinin baslangici oldu. Pandemi doneminde artan
maske kutusu ihtiyaciyla birlikte sirket, ambalaj sektorune fiilen
giris yaptl. Bugun is portfoyunun %8071 ambalaj, %20si ise
matbaa urunlerinden olusuyor. Bu radikal donusum, sirketi coken
bir pazardan yuksek buyume potansiyeli olan bir sektore tasidi.

Yeni Koza Matbaacllik, “yatirnm yapmazsaniz devam edemezsiniz”
anlayisiyla surekli yatinm dongusunu is modelinin merkezine
yerlestirdi. Makine parkini surekli yenileyen sirket, metalize baski
makinesiyle kozmetik gibi katma degerli sektorlere girdi. Tam
otomatik kesim ve ayiklama makineleriyle uretim hizini artirdi,
insan hatasini azalttl. Bu yatinmlar sayesinde, Teknopark disinda
bolgenin en genis ve modern makine parkina sahip firmalardan
biri haline geldi.

FOSTER Projesi Istihdam Taahhitli KOBI Destek Programi, sirket
icin stratejik bir donum noktasi oldu. Baslangicta makine alimi
planlansa da dovizdeki artis nedeniyle destek, personel
giderlerinde kullanildi. Sirket, deneyimli iki uluslararasi koruma
altindaki yabanci calisani da operator olarak istihdam ederek
uretim hattina kattl. Turkgeyi iyi konusmalarn ve profesyonel
gecmisleri sayesinde isletmeye sorunsuz sekilde uyum saglayan
calisanlar yonetimden tam not ald..

Yeni Koza Matbaacilik'in vuzun vadeli hedefi, isletmeyi Ucuncu
nesle kurumsal bir yapiyla devretmek. Ihracat firma icin blyume
stratejisinin merkezinde yer aliyor; Almanyadaki sigara fuan ve
Istanbul Avrasya Ambalaj Fuar gibi organizasyonlara aktif katiim
saglaniyor. Sirketin en onemli farklilasma hedefi ise “sigara
kutusu” Uretiminde uzmanlasmak. Teknik olarak zor ve yuUksek
giris engeli olan bu alanda Cukurovada baska uretici
bulunmamasi, Yeni Kozaya hem bolgesel liderlik hem de
ihracatta stratejik avantaj sunuyor. Yonetim, AB fonlarinin yalnizca
finansal destek anlaminda degil, sosyal entegrasyon icin de kritik
olduguna inaniyor. Uluslararasi koruma altindaki yabanci
calisanlarnin kayitli ekonomiye katilimi hem toplumsal uyum hem
de surdurulebilir blyUme acisindan degerli goruluyor.
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